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 مقدمه  -1

با حمایت معاونت تحقیقات و   1387مرکز تحقیقات توسعه بالینی بیمارستان شهید محمدی در سال 

جائیکه بیمارستان  فناوری دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی هرمزگان تاسیس گردید. از آن

آموزشی و پژوهشی شهید محمدی بندرعباس مجهزترین و بزرگترین بیمارستان در سطح استان هرمزگان  

که  تحقیقاتی بالینی  طرح هایتا می باشد مرکز تحقیقات توسعه بالینی در این بیمارستان واقع شده است 

استان  مردم مرتبط با نیازهای ذاری و سیاست گاقبت های بهداشتی مر ،افزایش کیفیت درماندر راستای 

با کمک متخصصان مرکز و حمایت های مالی به نتیجه  تا در این مرکز مطرح کرده می باشد هرمزگان 

خواهند توانست ضمن   تحقیقات  مرکزبا حضور فعالانه و مشارکت در رونق گرفتن تا در نهایت  برسانند.

در جهت ارتقاء کمی و کیفی پژوهش در    خود، نهادینه کردن پژوهش در فعالیتهای علمی و آموزشی 

 .دانشگاه نیز قدمهای موثری بردارند
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 رسالت -2

 عبارت رسالت   -2-1

ارتقای کیفیت   نیز نظارت و ،هدایت  ، طراحیفنون و ریسک های مرتبط با  ، پژوهش در مورد اصول

 تحقیقات بالینی 

 

 بیانیه رسالت  -2-2

م پزشکی و مداوای بیماران است. طراحی و اجرای تحقیقات  انجام تحقیقات بالینی از ارکان توسعه عل

بالینی دارای اصول اخلاقی و علمی بسیاری است که الزام می کند انجام آن تحت شرایط دقیق و  

کنترل شده ای انجام شود. لذا مرکز تحقیقات بالینی بیمارستان شهید محمدی راه اندازی شد تا  

و تصمیم گیری مبتنی بر نتایج  کیفیت تحقیقات بالینی   ءقا ارت برنظارت  ،هدایت ،بتواند طراحی

 را به انجام برساند. تحقیقات 

این مرکز ماموریت خود را از طریق توانمند سازی اعضای هیات علمی، تدوین مقررات و آیین نامه  

های تحقیقات بالینی، نظارت بر رعایت استانداردهای اخلاقی و علمی، طراحی موضوعات و سوالاتی  

رای بررسی و تحقیق، آماده سازی امکانات تحقیقات بالینی در مراکز درمانی و دانشکده پزشکی و  ب

پرستاری برای اجرای ایده های محققان، پشتیبانی همه جانبه از محققان بالینی، مدیریت دانش در  

 ام می رساند.به انجو در نهایت تصمیم گیری دقیق مبتنی بر نتایج را مراکز تحقیقاتی و مراکز درمانی 
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 ارزش های سازمانی  -3

 رعایت استانداردها و آداب پذیرفته شده ملی و بین المللی در طراحی و اجرای تحقیقات بالینی   •

 حفظ محرمانه بودن اطلاعات و رعایت اخلاق در پژوهش   •

 بالینی صحیح و سالم پایبند بودن به کار تیمی و انجام تحقیقات  •

 پرسنل و پژوهشگران مرکز  رعایت حقوق مادی و معنوی کلیه •

 فراهم سازی فرصت عادلانه استفاده از امکانات تحقیق برای علاقمندان  •
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 )آرزو و دلخواسته ما( اهداف آرمانی  -4

  ،اجرای طرح های تحقیقاتی بالینی  ،اصول علمی طراحی ، مقررات دربارهمراکز مرجع برای تحقیق یکی از 

 و اطمینان از رعایت حقوق بیماران و محققان  موثق تر تحقیقات نتایجهدایت و بهره برداری از 
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 مطالعه آینده  -5

 مطالعه روندها  -5-1

 روندهای سیاسی و سازمانی  -1-1-5

روند رو به رشد نظارت سختگیرانه بر تحقیقات بالینی از منظر رعایت حقوق بیماران و   :روند یک

 آزمودنی ها و رعایت استانداردهای تحقیقاتی بالینی  

 جذب دانشجویان در مقاطع دکترای تخصصی یا برگزاری دوره های فلوشیپ  دو:روند 

تحقیق درباره روش ها و اصول تحقیقات بالینی به عنوان یک ضرورت ملی در   : و دو یک هایروند پیامد

که این  تامین نیروی متخصص سازمان در انجام اهداف پژوهشی مبحثی است  و نظام تحقیقات و نوآوری

  ال به انجام رساندن آن است.مرکز به دنب

 روندهای فرهنگی، اجتماعی، ارزشی، و اخلاقی  -2-1-5

با افزایش سواد اطلاعاتی و تکنولوژی های ارتباطی، اطلاعات به راحتی در اختیار مردم قرار  : روند سه

ای  گرفته است که باعث افزایش اگاهی مردم نسبت به بیماریها و دانش پایه آنها در مورد بیماری ه

 مربوطه شده است. 

فرهنگ پژوهش و تصمیم گیری مبتنی بر شواهد به تدریج جای خود را در نظام مراقبت   :چهارروند 

 از سلامت گسترده تر خواهد کرد.

، به عنوان مطالبه ای  استفاده از نتایج مطالعاتجنبه های حقوق بیماران و  مطالبه رعایت :پنجروند 

    به افزایش است. ملی و بین المللی و اخلاقی رو 

تدوین پروتوکل ها و آیین نامه ها و  مرکز تحقیقات فرصتی برای  :و پنج چهارو   سه هایپیامد روند

های  روش قرار دادن اطلاعات مورد نیاز بیماران،   ،نیازسنجی مطالعات بر اساس مشکلات جامعه  نیز

به  ارتباط با سایر مراکز مرتبط و  فرآیندهای کنترل تحقیقات بالینی  ، انجام تحقیقات بالینیصحیح 

 . دست خواهد آورد
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 روندهای اقتصادی  -3-1-5

بالا رفتن هزینه زندگی، افزایش تورم خود باعث کاهش زندگی سالم و بانشاط را به دنبال   :ششروند 

 خواهد داشت.

نبودن منابع کافی برای انجام   و آمدهای دولت و کاهش اعتبارات پژوهشیهش درکا :هفتروند 

علیرغم نیاز به این گونه تحقیقات بالینی و در نتیجه  تحقیقات بین رشته ای بزرگ و طولانی مدت  

 امکان بروز برخی اهمال کاری ها و تخلفات در فرآیند طراحی و اجرای این گونه طرح ها 

  تلاش مداوم برای بهبود شرایط اقتصادی خانوار و استفاده از مواد غذایی و :شش و هفتپیامد روند 

طراحی مطالعاتی که نحوه و  ایجاد کرده تا با مرکز تحقیقات بهداشتی کیفیت پایین، فرصتی برای 

 فراوانی اینگونه تخلفات را شناسایی کرده و راه کار ارائه دهد، بدست می آورد. 

 روندهای فناوری  -4-1-5

ت جدید تولیده شده  تکنیک ها و تجهیزات ایجاد شده و داروهای که با فناوریها و ترکیبا  :هشتروند 

سودمندی و تاثیرگذاری بهتر این   -هزینه مشخص کردن را برای انجام مطالعات بیشتر برای  راهاند 

   تولیدات به لحاظ شرایط بومی منطقه نسبت به موارد مشابه را بیش از پیش ایجاد کرده است. 

تحلیل و کنترل   ،اجرا ،یپیشرفت در طراح و روند انجام کارها و  پیشرفت های بدست آمده : نهروند 

 طرح های تحقیقاتی بالینی  

 بیشتر ایجاد می کند. فرصتی برای انجام مطالعات این روند  : هشتپیامد روند 

 روندهای زیست محیطی  -5-1-5

دارا بودن اقلیم خاص آب و هوائی منطقه باعث کاهش شرایط مناسب زندگی در استان را  : دهروند 

طبع بر شرایط بهداشتی منطقه نیز تاثیرگذار می باشد که باعث شدت  فراهم کرده است این امر به 

 ایجاد برخی بیماریها خواهد شد 

 مدیریت بیماریها خاص منطقه و برنامه ریزی در جهت کاهش اثرات آنها.: دهپیامد روند  
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 تحلیل محیط خارجی سازمان  -5-2

   در آینده  مرکز تحقیقاتفرصت های  -5-2-1

 PhDبرگزاری دوره  •

 برگزاری دوره فلوشیپ  •

 تعیین نیازمندیهای سلامت استان  •

 به حداقل رساندن تاثیر عوامل منطقه ای در ایجاد بیماری  •

 انجام طرح های تحقیقاتی موثرتر  •

 گسترش فناوری های اطلاعات و ارتباطات سلامت  •

 فناوریهای پیشرفته تشخیص و درمان در ایران و جهان  •

 ای جامعه نیازسنجی مناسب تحقیقات با نیازه •

 بیشتر با سایر مراکز مرتبط با اهداف مرکز همکاری  •

 بسترسازی انجام کارهای تحقیقاتی در بین دانشجویان جوان   •

 ی ارتباط مناسب با معاونت پژوهش  •

 سازمانهای ارتباط جمعی  •

 در آینده  مرکز تحقیقات تهدیدهای  -5-2-2

 حمایت کننده از طرح های منطقه ای نیاز به منابع مالی  •

 انشگاه در جذب نیروهای متخصص و فراهم آوری امکانات ضعف د •

   نامساعد آب و هوائیشرایط  •

 ضعیف بودن امکانات بهداشتی و سلامتی جامعه  •

 نوپا بودن مرکز تحقیقات   •

 پایین بودن سطح علمی جامعه  •

 استان های کشور در امور مربوط به درمان و تشخیص وابستگی به سایر  •

 ت در بازار دارا بودن تنوع دارو و تجهیزا •
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 چشم انداز -6

 متن چشم انداز  -6-1

دانشگاه علوم پزشکی هرمزگان،   بالینی بیمارستان شهید محمدی تحقیقات مرکز ، 1406تا پایان سال 

این مرکز  و مطالعات متدولوژی ها و آیین نامه و پروتوکل های تحقیقات بالینی است.  اطلاعات مرجع 

ارتقا کیفیت  مبتنی بر شواهد علمی و تجربی به منظور  توان تولید و تدوین طرح ها و سیاست های

   تحقیقات بالینی با در نظر گرفتن حقوق بیماران و آزمودنی ها و محققان را دارد.

 

 جایگاه استراتژیک -6-2

 1406سال پایان  تا  تحقیقات بالینیحوزه سیاستگذاری در رهنمودها و   برای کشوریمرجع علمی  

 

 اهداف کلان  -6-3

 ولید سیاست ها و رهنمودها و آیین نامه های انجام تحقیقات بالینی در کشور مرجع ت •

 تحقیقات بالینی مرکز تربیت نیروی انسانی متخصص و کارشناس در  •

 مرجع پژوهش در حوزه پژوهش های بالینی  •
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 سیاست های فرادستی و سازمانی  -7

 یجاد مرکز تحقیقات به صورت مستقل ا •

 یزات مرتبط با تحقیقات بالینی هتجهیز امکانات آزمایشگاهی و تج •

 گرانت های بین المللی تشویق می شود.  •

 کاهش کمترین تاثیر شرایط آب و هوائی منطقه بر ایجاد بیماری. •

 .رعایت حقوق بیماران و آزمودنی ها بر اساس استانداردهای بین المللی •
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 ذینفعان یا وندیگ ها  -8

 فهرست دینفعان یا وندیگ ها   -8-1

 ه کننده دارو و تجهیزات شرکت های تولید •

 بیماران بستری در بخش های مرتبط با اهداف مرکز تحقیقات  •

 مراکز بهداشت استان  •

 دانشجویان و محققان   •

 معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه و وزارت بهداشت  •

 معاونت درمان دانشگاه و وزارت بهداشت •

 کارکنان وابسته به دانشگاه و وزارت بهداشت  •

 دانشگاه و وزارت بهداشت   معاونت غذا و دارو  •

 سیاست گذاران حوزه سلامت  •

 متخصصان آمار و اپیدمیولوژی •

 رسانه های جمعی ) مجلات، کتب، روزنامه ها، منابع الکترونیکی، صدا و سیما و ...( •
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 تحلیل دینفعان یا وندیگ ها  -8-2

 

 

  

 گذارند زیاد تاثیر می  

 

 

 ذیرند کمتر تاثیر می پ بیشتر تاثیرمی پذیرند 

 

 

 

 کم تاثیر می گذارند 

معاونت درمان، معاونت  

تحقیقات و فناوری،  

 معاونت غذا و دارو، بیماران  

روزنامه، صدا و سیما،  

 مردم، منابع الکترونیکی 

ران حوزه  اسیاست گذ 

سلامت، متخصصان آمار و  

، شرکت های  اپیدمیولوژی

 داروسازی و تجهیزات 

مجلات، کتب، دانشجویان و  

 محققان، کارکنان 
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 انتظارات دینفعان یا وندیگ ها  -8-3

 گروه های ذینفع  انتطارات گروه های ذینفع 

 انجام تحقیقات در راستاء افزایش کیفیت درمان 

 حمایت از نتایج تحقیقات در عرصه بالین

 تربیت نیروهای متخصص در زمینه پژوهش های بالینی

 معاونت درمان 

 لیدات داروئی حمایت از تو

 افزایش آگاهی در جهت اثرات داروهای موجود در بازار 
 معاونت غذا و دارو 

 افزایش تولیدات علمی در مرکز توسعه تحقیقات بالینی

 ارتقاء سالیانه مرکز در تمام جنبه ها 
 معاونت تحقیقات و فناوری 

 مت استفاده از نتایج تحقیقات در سیاست گذاری در زمینه های مرتبط با سلا

 برگزاری جلسات منظم با مسئولین دانشگاه جهت انجام طرح های پژوهشی موثر 

 افزایش هم اندیشی مسئولان مرکز با مدیران بهداشتی و درمانی استان

 

 سیاست گذاری سلامت

 حمایت از ایده ها و طرح های پژوهشی اعضاء 

 راه اندازی هسته مشاوره تحقیقاتی جهت تسهیل امور پژوهشی

 ردن امکانات و تسهیلات پژوهشیفراهم آو

 اعضاء هیئت علمی 

 تعامل با رسانه ها برای ارائه اطلاعات سلامت به جامعه 

 ها در مورد وضعیت سلامت جامعه توجه به مشکلات بیان شده توسط رسانه

 حضور منظم اعضاء در برنامه های رسانه ای و ایراد سخنرانی در کنگره های علمی 

 رسانه های جمعی 

 تیار قرار دادن نتایج تحقیقات کاربردی به زبان ساده به مردم در اخ

 احترام گذاشتن به ایده ها و نظرات مردم
 جامعه 

 توجه به ارزش های بیماران

 تلاش مستمر و نهایی در جهت درمان بیماران
 بیماران 

 امکانات و تجهیزات برای انجام بهتر تحقیقات 

 زحمایت از ایده های اعضاء وابسته به مرک
 دانشجویان و محققان 

 استفاده از نتایج داده های منتشر شده در اولویت بندی تحقیقات

 استفاده از نظرات متخصصان در خصوصی روش شناسی انجام تحقیقات
 متخصصان امار و اپیدمیولوژی 

 توجه به نیازهای درمانی جامعه

 اریهااستفاده از داروهای تولیدی موثر در امر درمان و پیشگیری از بیم
 شرکت های داروئی 

 منابع اطلاعاتی  در اختیار قرار دادن منابع اطلاعاتی مفید برای اعضاء و محققان
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 استراتژی ها -9

 مضمون های استراتژیک -9-1

   توسعه ارتباطات علمی و تحقیقاتی با سایر مراکز استان و کشور -9-1-1

 محققان مرکز و سرآمدی کارشناسان و بالندگی  -9-1-2

 توسعه کمی و کیفی تحقیقات بالینی و اهمیت دادن به مطالعات اپیدمیولوژیک -9-1-3

 ترویج پارادایم های پژوهشی  -9-1-4

 بالینی ترویج استانداردهای مدیریت پژوهش  -9-1-5

 

 استراتژی های عملیاتی  -9-2

 "رهاتوسعه ارتباطات علمی و تحقیقاتی با سایر کشو" استراتژی های عملیاتی در مضمون  -9-2-1

 : است استراتژی 3 شامل

 : ایجاد و گسترش ساختارهای ارتباطی S1 استراتژی   –یک 

 : برقراری ارتباطات علمی S2استراتژی  –دو 

 : ارتقای انتشار مقالات علمی S3استراتژی   –سه 

 

 مل پروژه های زیر:شا، : ایجاد و گسترش ساختارهای ارتباطیS1 استراتژی   -9-2-1-1

 حد روابط علمی ملی و بین الملل با کارشناس خبرهراه اندازی وا -الف

 تقویت/تبدیل وب سایت مرکز تحقیقات با کارکرد بین المللی  -ب

 تهیه بانک اطلاعات از استادان، محققان، و مراکز تحقیقات ملی و بین المللی  -پ

 کسب آمادگی برای تبدیل دانش به سیاست و دستورالعمل اجرایی   -ت

 

 شامل پروژه های زیر: : برقراری ارتباطات علمی، S2استراتژی  -9-2-1-2

 عضویت در سازمان ها و انجمن های بین المللی مرتبط   -الف
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مبادله تفاهم نامه در موضوع همکاری های علمی و مبادله استاد و دانشجو با سازمان   -ب

 ط های بین المللی و مراکز تحقیقاتی معتبر ملی و بین المللی در زمینه تحقیقات مرتب 

 های پژوهشی مشترک با سایر مراکز تحقیقاتی و بین المللی  طرح طراحی و اجرای  -پ

 برقراری ارتباط علمی منظم و سیستماتیک با نهادهای اجرایی کشور و استان  -ت

 . ام سلامت کشور در بعد بیماری هاارائه مشاوره های اجرایی در طراحی و اداره نظ  -ث 

  

 شامل پروژه های زیر: نتشار مقالات علمی، : ارتقای اS3استراتژی  -9-2-1-3 

 تشویق محققان و اعضای هیات علمی در ارتقای مهارت های نگارش های علمی  -الف

 علمی مرکز در نشریات معتبر بین المللی هیئت ترویج چاپ مقالات علمی اعضای  -ب

 ترویج تالیف و چاپ کتاب های علمی به زبان های فارسی و غیر فارسی  -پ

 

، شامل  "بالندگی و سرآمدی کارشناسان و محققان مرکز"استراتژی های عملیاتی در مضمون  -9-2-2

 استراتژی است: دو

 ترویج نوآوری و خلاقیت : S4استراتژی  -یک 

 شناسان مرکزبالندگی حرفه ای محققان و کار: S5استراتژی  -دو

 

 : شامل پروژه های زیرترویج نوآوری و خلاقیت، : S4استراتژی  -9-2-1-1

 کارگاه های پرورش خلاقیت و نوآوری برگزاری   -ا

    KTEبرگزاری کارگاه های  -ب

 برنامه های ترغیبی و تشویقی برای ترویج خلاقیت و نوآوری -پ

 

شامل پروژه های  بالندگی حرفه ای محققان و کارشناسان مرکز، : S5ستراتژی ا -9-2-1-2

 :زیر

 ع متدولوژی های تحقیقات  افزایش توان محققان و کارشناسان در موضو -ا
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روانشناسی و رفتار شناسی  افزایش توان محققان و کارشناسان در موضوع  -ب

 پژوهشگران

 سمینارهای علمی  برگزاری کارگاه ها و -ت

 طراحی و اجرای دوره های آموزشی ارتقای حرفه ای   -ج

 

ی و اهمیت دادن به  توسعه کمی و کیفی تحقیقات بالین استراتژی های عملیاتی در مضمون  -9-2-3

 ، شامل دو استراتژی است:مطالعات اپیدمیولوژیک 

 و نظریه پردازی پدیدار شناختی،  : استراتژی ترویج مطالعات کیفی، S6استراتژی  –یک 

 : استراتژی ترویج مطالعات سناریویی و کاربردی در بافتار اجتماعی S7استراتژی  –دو 

 

 طالعات کیفی، پدیدار شناختی، و نظریه پردازی،: استراتژی ترویج مS6استراتژی  -9-2-3-1

 شامل پروژه های زیر:

پدیدار شناختی، و نظریه پردازی در حوزه علوم  تخصصی مطالعات کیفی، برگزاری کارگاه های  -ا

 پزشکی 

      تدوین نقشه دانش علوم بالینی با رویکرد پدیدار شناختی و نظریه پردازی،  -ب

 ناوری علوم بالینی مطابق نقشه دانشتدوین نقشه راه دانش و ف  -پ

 

  ، در بافتار اجتماعی  کاربردی : استراتژی ترویج مطالعات سناریوییS7استراتژی  -9-2-3-2

 شامل پروژه های زیر:

 در بافتار اجتماعی   کاربردی   تخصصی مطالعات سناریویی برگزاری کارگاه های -ا

 در بافتار اجتماعی   ربردیکا تدوین و اجرای پروپوزال های مطالعات سناریویی  -ب
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شامل سه استراتژی  ،"ترویج پارادایم های پژوهشی "استراتژی های عملیاتی در مضمون  -9-2-4

 است:

 پژوهشی Epistemology ارتقاء معرفت شناسی  :S8استراتژی  -یک 

 ، Ontologyارتقاء هستا شناسی : S9استراتژی  -دو

 ، Methodologyارتقاء روش شناسی  : S10استراتژی   -سه

 

شامل پروژه  پژوهشی، Epistemology ارتقاء معرفت شناسی  :S8استراتژی  -9-2-4-1

 های زیر:

 تبیین فلسفه پژوهش -ا

 تدوین اصول شناخت شناسی و معرفت شناسی و کاربرد آن در پژوهش  -ب

 تحلیل پارادایم های مختلف پژوهشی از دیدگاه معرفت شناسی  -پ

 

 شامل پروژه های زیر:، Ontologyقاء هستا شناسی ارت: S9استراتژی  -9-2-4-2

 تدوین اصول هستا شناسی و کاربرد آن در پژوهش  -ا

 تحلیل پارادایم های محتلف پژوهشی از دیدگاه هستا شناسی  -ب

 

 شامل پروژه های زیر: ، Methodologyارتقاء روش شناسی  : S10استراتژی  -9-2-4-3

 در پژوهش  تدوین اصول روش شناسی و کاربرد آن -ا

 تحلیل پارادایم های مختلف پژوهشی از دیدگاه روش شناسی  -ب

 

، شامل دو  "ترویج استانداردهای مدیریت پژوهش بالینی "اتژی های عملیاتی در مضمون استر -9-2-5

 :استراتژی است

 استقرار اصول مدیریت پژوهش : S11استراتژی  –یک 

 یریت و اجرای تحقیقات بالینی طراحی تحقیقات در زمینه مد: S12استراتژی  –دو 
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 :شامل پروژه های زیر  ،استقرار اصول مدیریت پژوهش: S11استراتژی  -9-2-3-1

 کسب دانش و مهارت در مفاهیم و اصول مدیریت پژوهش  -ا

   ف مدیریت پژوهش یایجاد سازمان پژوهشی بر حسب اصول و وظا -ب

 ای بالینی تعیین مصداق های استانداردهای پژوهشی در پژوهش ه -ت

طراحی تحقیقات در زمینه مدیریت و اجرای تحقیقات بالینی،  : S12استراتژی  -9-2-3-2

 :زیر شامل پروژه های

طراحی پروژه های تحقیقات از نوع اکتشافی در مورد خطاهای تحقیقات بالینی در   -ا

 ایران

 ایحاد پایگاه داده های اشتباهات و خطاهای تحقیقات بالینی در ایران    -ب

طراحی پروژه های تحقیقاتی در مورد عوامل موثر بر خطاهای تحقیقات بالینی در   -پ

 ایران

 طراحی پروژه های تحقیقاتی در مورد بهسازی و تضمین کیفیت تحقیقات بالینی  -ت
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 تحلیل محیط داخلی -10

 : مشاغل استراتژیک در اجرای استراتژی های عملیاتی -10-1

مسائل 

 استراتژیک 

ارشناس  ک رییس و معاون 

 پژوهش/ اداری 

آموزش ضمن  ITواحد   محقق 

 خدمت

مدیر 

 اجرائی 

سرمایه 

 انسانی 

آشنایی با قوانین و  

 آیین نامه ها 

داشتن ویژگی  

 خلاقانه و نوآوری 

اشنایی با قوانین و  

 ایین نامه ها 

انجام دادن  

فعالیت های  

آموزشی و 

پژوهشی مطابق  

با چهارچوب 

یین نامه های  آ

 سازمان

داشتن 

پرسنل 

 متخصص 

تامین نیاز های  

نیروی انسانی  

مورد نیاز  

 . سازمان

آموزش ضمن  

خدمت به  

 پرسنل سازمان

جایگذاری  

دقیق نیروی 

انسانی در  

 سازمان

سرمایه 

 اطلاعاتی 

اطلاعات محققان و  

طرح های  

 تحقیقاتی

نیازسنجی 

 پژوهشی محققان 

ارزیابی عملکرد  

 محققان

انتشار نتایج  

 تحقیقات 

برقراری  

امنیت 

عات در  اطلا

داخل و  

خارج 

 سازمان

قرار دادن نتایج  

  ارزیابی عملکرد

در اختیار 

 پرسنل

نیازسنجی 

منابع  

اطلاعاتی  

کادر درمانی  

و جامعه  

 هدف  

سرمایه 

 سازمانی 

اولویت های کاری 

مرتبط با نیازهای  

جامعه و کادر  

 درمانی 

اجرای سیاست ها  

 و برنامه ها 

داشتن نیروی 

تحقیقاتی 

 مناسب

مدیریت  

ماسیون و اتو

نرم افزارهای 

 سازمان

داشتن تعداد  

اعضاء برای 

کارهای اداری،  

تصمیمات 

مدیریتی و  

 انجام تحقیقات 

حافظت از 

سرمایه های  

 سازمان

تجهیزات و و  

 سایل

نظارت بر تامین  

تجهیزات و 

 امکانات 

نیازسنجی 

تجهیزات از اعضاء 

و پیگیری نیازها،  

حفاطت از وسایل  

و استفاده دقیق از 

 یزات تجه

استفاده دقیق و  

کارشناسانه از  

تجهیزات و 

 منابع 

فراهم آوری  

و تجهیز 

سرویس  

های خدمات  

کامپیوتری 

 سازمان

برگزاری کارگاه  

  ،های آموزشی

استفاده صحیح 

از وسایل و  

 تجهیزات 

فراهم آوری  

تجهیزات و 

 منابع مالی 
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 : یاتیلسرمایه های لازم برای اجرای استراتژی های عم -10-2

 ر دسته سرمایه وجود دارد: چها

   سرمایه انسانی: -اول 

رییس و معاونان مرکز بایستی با قوانین و آیین نامه ها آشنایی کامل داشته باشند علاوه بر این داشتن  

 قدرت تصمیم گیری و اتخاذ سیاست های سازمان و حل مشکلات پیش رو را داشته باشند.  

 سازمان فعالیت های آموزشی و پژوهشی خود را انجام دهند.  محققان مطابق با آیین نامه ها و قوانین

  RFPکارشناس فناوری اطلاعات و ارتباطات مرکز باید توانایی تحلیل سیستم های مورد نیاز و نگارش 

 برای تهیه سیستم اطلاعات مرکز داشته باشد.

ستی برنامه های ضمن  علاوه بر تامین نیروی انسانی مورد نیاز سازمان بای کارشناس آموزش ضمن خدمت 

 خدمت را نیز اجراء و پیگیری نماید. 

 مدیر اجرائی مرکز در جایگذاری پرسنل مرکز نسبت به تخصص و مهارت افراد داشته باشد.

 

 سرمایه اطلاعاتی:  –دوم 

را   ءاعضاو فعالیت های پژوهشی  تحقیقاتی طرح های  رییس و معاونان مرکز اطلاعات مربوط به روند انجام 

 باشند. داشته 

اطلاعات مورد كارشناس پژوهش/ اداري بايد نیازسنجي محققان و دانشجويان را مشخص كرده و 

    نیاز آنها را فراهم كند. 

 محققان در انتشار نتایج مطالعات خود نهایت دقت و امانتداری را بکار برند.

ازمانی و بیرون سازمانی را  امکانات برقراری ارتباطات درون سکارشناس فناوری اطلاعات و ارتباطات مرکز 

 . فراهم کند علاوه بر این با استفاده از نرم افزارها و سخت افزارهای لازم امنیت اطلاعات مرکز را حفظ کند

ان و پرسنل قرار  اطلاعات مربوط به نتایج عملکرد اعضاء را در اختیار محقق کارشناس آموزش ضمن خدمت 

 .دهد

 طلاعاتی محققان و پرسنل را فراهم آورد.نیازسنجی منابع امدیر اجرائی مرکز 
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   سرمایه سازمانی:  -سوم 

 ( بالینی های کارآزمایی مطالعات اپیدمیولوژیک ) مانند: انواع دستورالعمل و فرم های انجام 

 احساس رضایت محققان و پرسنل از مدیریت مرکز 

  

 در راه اجرای استراتژی های عملیاتی مرکز   قوت های سازمان  -10-3

 اری کارگاه های تخصصی برگز •

 مدیریت و اجرائی طرح های تحقیقاتی   •

 ن مجرب و با تجربه در گروههای  اوجود متخصص •

 

 در راه اجرای استراتژی های عملیاتی مرکز  ضعف های سازمان -10-4

 کمبود امکانات آزمایشگاهی  •

 نبود سیستم مدیریت اطلاعات بالینی  •

 نجام مطالعاتعدم آشنایی کامل اعضاء با روش شناسی صحیح ا •

    نبود سیستم یکپارچه مدیریت طرح های تحقیقاتی •

 

 برنامه های عملیاتی -11

 برنامه های تامین سرمایه -11-1

و اتخاذ   در سطح استان تحقیقات بالینی دیریت داده های  برنامه عملیاتی برای ایجاد سیستم اطلاعات م

 آن تصمیمات برای رفع نواقص 

 برای انجام تحقیقات علوم بالینی و پایه  فراهم آوردن امکانات آزمایشگاهی

 

 برنامه های اجرای استراتژی ها -11-2

در راستایی افزایش کیفیت طرح های  ها مرکز  استراتژیاجرای عملیاتی برای های  برنامه تمرکز بیشتر 

  جام مطالعات و نیزان نیازسنجی  دقیق بیماران استان برایبالینی تحقیقاتی می باشد. داشتن اطلاعات 

و فراهم   بالا بردن سطح مهارت روش شناسی انجام مطالعات  کار این ایبرمدیریت داده ها مهم می باشد.  

     آوردن امکانات آزمایشگاهی ضروری می باشد.
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 کنترل استراتژیک  -12

 کنترل فرآیند تحلیل ها  -12-1

 کنترل فرآیندهای تولید استراتژی  -12-2

 کنترل تامین سرمایه  -12-3

 رای استراتژی ها کنترل اج -12-3

 کنترل نتایج به دست آمده از اجرای استراتژی ها  -12-4

 فرآیند بازخورد و اصلاح فرآیندها و استراتژی ها و سند   -12-5
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 بالندگی و سرآمدی کارشناسان و محققان مرکز  هدف اختصاصی:

 ردیف 

 عنوان فعالیت
  / مسوول اجرا

 پیگیری

 اجرا تاریخ 
منابع  

مورد  

 نیاز 

نحوه 

پایش  

هر  

 فعالیت

نتیجه  

 پایش
 پایان شروع 

کل 

 دوره

1 
گزاری کارگاه های  بر

 توانمند سازی بالینی 

كارشناي  

مركز/ رئيس  

 مركز

1/1/403 30/12/403 1 

 سال 

   

2 
كارشناي   برگزاری ژورنال کلاب 

مركز/ رئيس  

 مركز

1/1/403 30/12/403 1 

 سال 
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 ترویج پارادایم های پژوهشی  هدف اختصاصی:

 ردیف 

 وان فعالیتعن
  / مسوول اجرا

 پیگیری

 اجرا تاریخ 
منابع  

مورد  

 نیاز 

نحوه 

پایش هر  

 فعالیت

نتیجه  

 پایش
 پایان شروع 

کل 

 دوره

1 
برگزاري كارگاه هاي 

 آموزشي

كارشناي مركز/  

 رئيس مركز 
1/1/403 30/12/403 1 

 سال 

   

2 

ارائه فايل هاي آموزشي  

 براي محققان

كارشناي مركز/  

 رئيس مركز 
1/1/403 30/12/403 1 

 سال 

   

3 

آشنايي محققان با روش  

شناسي صحيح انجام  

 مطالعات 

كارشناي مركز/  

 رئيس مركز 
1/1/403 30/12/403 1 

 سال 
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 ترویج استانداردهای مدیریت پژوهش بالینی  هدف اختصاصی:

 ردیف 

 عنوان فعالیت
  / مسوول اجرا

 پیگیری

 اجرا تاریخ 
منابع  

مورد  

 نیاز 

نحوه 

پایش هر  

 فعالیت

نتیجه  

 پایش
 پایان شروع 

کل 

 دوره

1 
نظارت و مديريت بر طرح  

 هاي تحقيقاتي 

كارشناي مركز/  

 رئيس مركز 
1/1/403 30/12/406  

   

2 

مديريت بر اجرائي كيفيت  

 تحقيقات باليني 

كارشناي مركز/  

 رئيس مركز 
1/1/403 30/12/406  

   

3 

مشخص سازي طرح هاي  

 تحقيقاتي مبتني بر مسئله

ارشناي مركز/  ك

 رئيس مركز 
1/1/403 30/12/406  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


